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»,Gute Schule ist guter Unterricht*

Jorg Driger, im Vorstand der Bertelsmann-Stiftung
fiir Bildung zustindig und ehemaliger parteiloser
Wissenschaftssenator in Hamburg, tiber Kellerkinder,
Elternangst in der Mittelschicht und den ,flipped
classroom”. Mit ihm sprach Lisa Nimmervoll.

STANDARD: Sie haben bei der Verlei-
hung der mittlerweile fiinften ,iv-
Teacher’s Awards” der Industriel-
lenvereinigung iiber den ,guten”
Pddagogen referiert. Was macht
einen ,guten” Pidagogen bzw. eine
»gute” Pddagogin aus?

Dréger: Bei einem guten Péadago-
gen lernen die Kinder viel, schnell
und nachhaltig. Das klingt erst
einmal trivial. Viel schwieriger ist
es leider zu sagen, wie man ein gu-
ter Padagoge wird. Denn das Of-
fensichtliche wie die Dauer der
Ausbildung oder die Berufserfah-
rung sagen allein nichts iiber die
Qualitat eines Lehrers aus.

STANDARD: In Osterreich wurde viel
Energie und Geld darauf verwen-
det, die Klassenschiilerhéchstzahl
25 gesetzlich zu verankern. Wel-
chen nachgewiesenen Effekt hat

gend qualifizierte Erzieherinnen
arbeiten. Zum anderen hilft eine
Ganztagsschule, die den Unter-
richt iiber den ganzen Tag verteilt
mit sich abwechselnden Konzen-
trations- und Entspannungspha-
sen. Auch ist eine gute Schullei-
tung duflerst wichtig,

STANDARD: Sie sprechen von 20 Pro-
zent ,Kellerkindern®. Was meinen
Sie damit, und was muss ein Schul-
system fiir diese Kinder tun?

Dréger: Der deutsche Bildungsfor-
scher Klaus Klemm hat diesen
Ausdruck geprigt. Er meint die
Kinder, die mit 15 Jahren noch
nicht richtig lesen, schreiben und
rechnen konnen. Das trifft in Os-
terreich und Deutschland auf je-
den fiinften Jugendlichen zu. Ich
halte das fiir dramatisch, weil die-
se Kinder nur sehr wenige Chan-

die Klassenschi- cen auf gesell-
lerzahl? , , schaftliche und
Dréger: Erstaunli- berufliche Teilha-

cherweise so gut Ein gutes be besitzen. Zum
wie gar keinen. Zu- Schulsystem Vergleich: In Ka-
mindest in be- y i nada gilt das nur
stimmten  Gren- ist beides - fiir zehn, in Korea
zen. Sehr kleine chancengerecht und ~ sogar nur fiir fiinf

Klassen von bei-
spielsweise unter
zwolf Kindern wir-
ken positiv, sehr
grofie von iiber 36
negativ. auf das
Lernverhalten und
den Lernerfolg der
Kinder. Aber da-
zwischen - ob 27, 25 oder 23 Kin-
der - sind kleinere Klassen teuer,
aber ohne Effekt. Die Lehrerinnen
und  Lehrer fithlen zwar eine
Stressentlastung, der Lernerfolg
der Kinder verbessert sich aber
trotzdem nicht.

STANDARD: Welche Rahmenbedin-
gungen brauchen denn ,gute” Pd-
dagoginnen und Pidagogen?

Dréager: Leider streitet die Politik
auf der Suche nach dem richtigen
Rahmen meist um das Falsche.
Die Frage der Schulstruktur - Ge-
samtschule, Gymnasium usw. -
ist total iiberbewertet. Ebenso wie
die Ausstattung der Klassenrdume
mit Computern oder eben die
Schiilerzahl pro Klasse. Was Kin-
dern wirklich hilft, ist zum einen
gute frithkindliche Bildung - also
ein Kindergarten, in dem genii-

leistungsfahig. Diesen

Anspruch sollte jedes

Land an seine Politik
stellen.

o

Prozent der Schii-
ler. Neben frith-
kindlicher Bil-
dung und Ganz-
tagsschule brau-
chen wir dringend
eine andere Art
des Unterrichtens.
Keine Sonderpro-
gramme fiir die Schwachen, son-
dern eine neue Unterrichtskultur,
die mit der Unterschiedlichkeit
der Kinder besser umgehen kann.
Davon wiirden alle profitieren, die
Starken wie die Schwachen, weil
jeder Schiiler auf seinem Niveau
und in seinem individuellen Lern-
tempo vorangehen kann.

STANDARD: Osterreich und Deutsch-
land verbindet in der Bildungspoli-
tik eine starke Ideologisierung -
aufgespannt zwischen den Polen
Leistung und Gerechtigkeit, die als
Widerspriiche angesehen werden.
Sind sie das?

Dréger: Ein gutes Bildungssystem
ist beides - chancengerecht und
leistungsfdhig. Diesen Anspruch
sollte jedes Land an seine Bil-
dungspolitik stellen. Kanada etwa
sagt ganz klar, dass es in der Bil-

dung Leistung und Gerechtigkeit
zugleich anstrebt. Die Ergebnisse
zeigen, dass es moglich ist: Kana-
da hat mehr soziale Gerechtigkeit
im Bildungssystem, und die Pisa-
Ergebnisse sind besser, im Durch-
schnitt ebenso wie im Spitzenbe-
reich. Bei uns haben Sozialdemo-
kraten und Konservative einen
ideologischen Graben ausgeho-
ben, den wir méglichst schnell zu-
schiitten sollten, weil er vom We-
sentlichen ablenkt.

STANDARD: Der deutsche Soziologe
Heinz Bude konstatiert ,Bildungs-
panik” vor allem bei Eltern in der
Mittelschicht, die fiirchten, dass
ihre Kinder bei zu viel ,Vielfalt*
verlieren kénnten. In Hamburg
wurde die geplante sechsjdhrige
Primarschule per Volksentscheid
verhindert. Was sagen Sie Eltern,
die sagen: lieber in den sicheren
Hafen Gymnasium?

Drager: Gute Schule ist guter
Unterricht, und der wird durch
gute Lehrer gemacht. Das Problem
ist, dass Bildungspolitiker zu oft

glauben, durch Strukturverdnde-
rung die Qualitét der Bildung bes-
ser zu machen. Strukturverande-
rungen wie das in Hamburg disku-
tierte ldngere gemeinsame Lernen
kénnen eine sinnvolle Konse-
quenz einer anderen Unterrichts-
kultur sein, aber niemals der Start-
punkt. Die Verdnderung der
Unterrichtskultur ist ein ldngerer
Prozess. Ich muss Vertrauen ge-
winnen bei den Eltern und durch
Qualitét iiberzeugen. Wenn Eltern
sehen, die Lehrer kénnen mit Viel-
falt produktiv umgehen, und alle
Schiiler gewinnen dadurch, dann
gibt es auch keine Bildungspanik.
Werden nur die Strukturen verén-
dert, dann verstehe ich die Eltern,
die sagen: so nicht mit meinen
Kindern.

STANDARD: Sie plddieren unter an-
derem fiir das Prinzip ,Flipping the
Classroom®. Was bedeutet das?

Drager: Wissensvermittlung funk-
tioniert in der Schule haufig noch
wie vor 100 Jahren: Vorn steht der
Lehrer und erkldrt etwas, die

Zuerst eine andere
Unterrichtskultur
etablieren, dann
Strukturen verdndern,
empfiehlt Jorg Driger.
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Schiiler héren zu und iiben dann
zu Hause, jeder fiir sich. Anschlie-
Rend geht derselbe Lehrer in die
Parallelklasse und erklirt densel-
ben Stoff noch mal. Und das Jahr
fiir Jahr. Im Ergebnis verwendet er
80 Prozent seiner Zeit in der Klas-
se auf die Wissensvermittlung
und 20 Prozent auf die individu-
elle Betreuung der Schiiler. Flip-
ping the Classroom meint, dieses
Verhéltnis umzudrehen. Mit digi-
talen Lernmaterialien, Videos,
Lernspiele etc. kénnen die Schii-

ler allein das Wissen aufnehmen

und anschlieBend in der Klasse
iiben, diskutieren, verarbeiten.
Und der Lehrer hat 80 Prozent sei-
ner Zeit fiir individuelle Betreu-
ung frei. Dann wiirde Schule nicht
nur noch Spaf machen, das wiir-
de den Kindern auch enorm viel
bringen.

STANDARD: Gibt es Beispiele fiir sol-
che digitalen Lernangebote?
Dréger: Etwa die Khan Academy
(www.khanacademy.org),  eine
kostenlose Internetplattform, auf
der unzédhlige Lernvideos und
Aufgaben eingestellt sind. Salman
Khan, ein ehemaliger Investment-
banker, hat da angefangen, seiner
Cousine iiber das Internet Mathe-
matik zu erkldren. Aus dieser pri-
vaten Nachhilfe wurde das grote
digitale schulische Bildungsange-
bot mit inzwischen mehr als 250
Millionen Downloads. Man kann
sich Mathematik, Biologie, Ge-
schichte erkldren lassen, alles in
kleinen Lerneinheiten, und hort
nur eine angenehme Stimme, die
Erlduterungen werden gezeich-
net. Mehr nicht. Wer mehr Zeit
braucht, driickt auf Wiederho-
lung, besonders Begabte spulen
schneller vor. Digitale Lernange-
bote entwickeln sich erst gerade so
richtig. Wenn man sie klug ein-
setzt, helfen sie dem Schiiler beim
Lernen und geben dem Lehrer den
Freiraum, sich mehr um den ein-
zelnen Schiiler zu kiimmern.

JORG DRAGER (45) ist seit 2008 im Vor-
stand der Bertelsmann-Stiftung, eines
von Verleger Reinhard Mohn gegriinde-
ten Thinktanks, zustdndig fiir Bildung
und leitet das Centrum fiir Hochschulent-
wicklung (CHE). Davor war der promo-
vierte Physiker sieben Jahre parteiloser
Wissenschaftssenator in Hamburg.



