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Die Wiedergeburt der Matrix

Bildungseinrichtungen — Schulen,
Hochschulen, Universititen - sind
hochkomplexe Sozialisationsraume, die es zu
lenken, steuern und managen gilt. Hier ist die
Matrix eine Conditio sine qua non.

Josef Oberneder

Man liebe sie oder man has-
se sie - die Matrix, formu-
liert Barbara Heitger (Heit-
ger Consulting) in Bezug auf
die Zukunft der Matrixorga-
nisation. Es wird keine Fra-
ge der Liebe sein, sondern
eine Frage des Uberlebens
von Organisationen, wie sie
in Zukunft Organisation
denkt. Speziell ein Blick auf
Bildungseinrichtungen

zeigt, welch hochkomplexer
Sozialisationsraum gelenkt
und gemanagt gehort. Schu-
len, Hochschulen und Uni-
versitdten werden gerne in
einer simplifizierten grotes-
ken Art zum Ort der Wis-
sensvermittlung
erklart, der spa-
ter dem berufli-
chen Gliick die-
nen soll. Ja, die-
se und dhnliche

nikwissenschaften, Formal-
wissenschaften sowie die
gesamthafte Reflexion und
Transzendenz, die zur
Metaperspektive der vier
Grundtopoi einladt.

m Drittens: Bei der Wissens-
vermittlung miissen wir da-
von ausgehen, dass sich der
Prozess einer linearen
Wachstumslogik entzieht
und mit der Begegnung von
Unbekanntem zu tun hat,

m Viertens: Wir brauchen die
Unterscheidung zwischen
Lernen und Bildung. Lernen
findet immer statt, auch un-
bewusst. Bildung verlangt
Fragen nach Absichten, Zie-
len, nach Sinn und Orien-
tierung. Bildung verlangt
Standpunkte
und Visionen.

m Fiinftens: Somit
kann im System
der Bildungsor-
ganisation nicht
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ben. Aber wir miissen auch
sehen, dass wir es mit einer
Form vom Komplexitdt zu
tun haben, die nur mit einer
komplexen Organisations-
form beantwortet werden
kann. Alles andere wire
eine verkiirzte Betrachtung!
Was ist das Besondere an
Bildungsorganisationen,
warum sind sie so komplex?
m Erstens: Die gesellschaftli-
che Relevanz von Bildung
muss immer in ein Gesamt-
bild eingebettet sein.

m Zweitens: Die Gesamtsicht
des Wissens verlangt eine
komplexe Struktur der Zu-
sammenfassung. Die Bil-
dungsexperten Roland Fi-
scher und Ulrike Greiner
sprechen von facherorien-
tierten Doménen. Dabei
werden Bildungsfacher zu
fiinf ,Topoi“ vereint: Hu-
man- und Sozialwissen-
schaften, Sprachen und
Kiinste, Natur- und Tech-

System kann eine Vielzahl
von Folgeoperationen nach
sich ziehen.

m Sechstens: Eine komplexe
Aufgabenstellung verlangt
eine komplexe Organisa-
tionsform. Die Matrix als an-
spruchsvollste  Organisa-
tionsform ist die Antwort
auf die komplexen Hausauf-
gaben der Bildungsorgani-
sation. Fir Bildungsmana-
ger muss Klarheit dariiber
bestehen, dass die Zukunft
nur iiber die unterschiedli-
che Logik von horizontalen
und vertikalen Verflechtun-
gen entschieden werden
kann. Vorbei ist die Zeit der
vertikalen Linienorganisa-

tion! Bildungsorganisatio-
nen strukturieren sich iiber
Fachdisziplinen, iiber Zen-
tren iiber Stabstellen, inter-
und transdisziplindr. Die
Pddagogische Hochschule
der Zukunft verschriankt
sich aus Instituten, die sich
an ihren Zielgruppen orien-
tieren. Ein Mitarbeiter hat
somit mindestens zwei Vor-
gesetzte: einmal fiir das
Was, einmal fiir das Wie.
Die Matrix ist wiedergebo-
ren - mit ihren Reizen der
unterschiedlichen Logiken
zieht sie ihre Spuren in der
Bildungsorganisation.
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