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Wie sich Anforderungen hochschrauben ¢

Baustellen {iber Baustellen im Bildungsbereich bei gleichzeitig rasantem Wandel des Arbeitslebens. :5
Die Arbeiterkammer hat das Wifo und das IHS mit einer Studie zum kiinftigen Qualifikationsbedarf =

beauftragt. Ein dramatischer Handlungsimperativ in acht Botschaften.

Karin Bauer

Wien - Jetzt scheint der Arbeiter-
kammer wohl der richtige Zeit-
punkt gekommen zu sein, um die
schon seit einigen Monaten finali-
sierte Studie ,Qualifikationsange-
bot und -bedarf in Osterreich®, l%e-
auftragt beim Wifo und dem IHS,
herauszuriicken. Und damit bud-
getpolitisch wirksam zu werden.
Die zusammenfassende Lektiire
(die Studie ist von den Autoren
und dem Auftraggeber in acht Bot-
schaften gefasst) zeigt dramati-
schen Handlungsbedarf. Das
Stichwort der Zusammenfassung:
»Mismatch“ von kiinftigen Anfor-
derungen und derzeitigem Agie-
ren. Auch die Unternehmen sind
angesprochen.
m 1.) Der Qualifikationsbedarf steigt
in allen Berufen und Tétigkeiten —am
starksten innerhalb der Berufe. Wer
nach dem Pflichtschul- oder Lehr-
abschluss keine weiterfithrende
Ausbildung hat, scheitert am
Arbeitsmarkt leichter und schnel-
ler als frither. Aber auch fiir alle
Hoherqualifizierten  heit es
Mehrfachqualifikationen, kom-
lexe Fdhigkeitshiindel anzustre-
en - stdndige Hoéherqualifizie-
rung und Weiterbildung sind un-
umkehrbarer Trend. Sowohl die
mittleren Qualifikationen aus der
Lehre als auch die weiterfiihren-
den schulischen und hochschuli-
schen Qualifikationen miissen als
einander ergdnzende Angebote
gesehen werden. Das erfordert auf
allen Ebenen Weiterentwicklun-
gen und Durchléssigkeit. Die Pola-
risierung ,Lehre oder Schu-
lefHochschule® muss in die Devi-
se ,Lehre und weiterfiihrende Bil-
dung* iibergefiihrt werden.
m 2,) Der strukturelle Wandel forciert
den Bedarf an weiterfiihrenden und
hochschulischen  Qualifikationen.
2020 werden drei Viertel im
Dienstleistungssektor  arbeiten,

was eine Dynamik in der Nach-
frage nach Hochschulabsolventen
erzeugt: Wissensbasierte Dienst-
leistung, Softwareentwicklung,
Ingenieurswissenschaft, Manage-
ment, Gesundheitswesen werden
als Bereiche genannt. Deregu-
lierung ruft nach Eigeninitia-
tive (Entrepreneurship) und
Flexibilitdt (gemeint: Verfiig-
barkeit).

m 3.) Der Wettbewerb um Junge
beginnt bereits vor der Ausbil-
dung. Der Wettbewerb um das
begrenzte demografische Po-
tenzial der Jugendlichen
nimmt zu. Der Engpass trifft
zuerst die Unternehmen, weil
sie die Ersten sind, die nach
der Schule die Jungen als
Lehrlinge wollen. Die Jungen
werden bereits spiirbar we-
niger, also wird um sie
bereits fiir die Wahl
der Ausbildung/
Qualifizierung  ge-
kdmpft werden. Das
kann sich nach beruf-
licher Erstausbildung
wiederholen. Es entste-
hen neue Konkurrenzsi-
tuation, z. B. Hochschul-
bereich vs. Arbeitsmarkt.
m4,) Beschéftigungsplus gibt
es ,oben” und ,unten®. ,Job
polarization* ist das Schlag-
wort zur erwarteten Situa-
tion, dass sowohl die Nach-
frage nach Hoch- wie auch
die nach Geringqualifi-
zierten steigt, wahrend
der Bedarf im mittleren

funktion deutlich mehr Akade-
miker beschaftigt, ebenso in den
naturwissenschaftlichen Berufen
und gleichrangigen nichttechni-
schen Berufen (z. B. Kranken-
schwestern, Finanz- und Ver-
kaufsfachleute). Bei den
niedrigen  Qualifikationen
(Pflichtschulabschluss) sind
die Zuwéchse im Bereich der
Dienstleistungen so deutlich,
dass der starke Riickgang in
Produktion/Handwerk mehr
als kompensiert wird.
m 5.) Ausbildungsadédquate Be-
schéftigung. Nur zwei Drittel
der Erwerbstitigen werden
als bildungsadidquat beschaf-
tigt eingestuft. 27 Prozent lie-
gen darunter (Migranten: 33
Prozent.) 17 Prozent gelten als
iiberqualifiziert fiir ihren
Job, was einen ,Mis-
match“ ergibt und so-
wohl volkswirtschaft-
liche als auch indi-
viduelle negative Fol-
gen hat. Was urspriing-
lich als Investition in
die richtige Ausbildung
gemeint war, wird in-
dividuell und volkswirt-
schaftlich mehr oder we-
niger zur Fehlinvestition.
m6.) Integrationspolitik muss
qualifikations- und kompe-
tenzorientiert

Migration wird die Bevol-
kerung in Osterreich bis
2075 auf sechs Mio. zu-
riickgehen. Um die aktu-
elle Bevolkerungs

Bereich als Folge zahl (8,5 Mio.)
des wirtschaft- beizubehal-
lichen Struk- ten, bedarf es
turwandels betrichtli-
zuriickgeht. cher Zu-
Im  hohen wande-
Qualifika- rungsdyna-
tionssegment mik. Das
werden in Beru- . bringt entschei-
fen mit Leitungs- dende Herausforde-

rungen fiir Schule und Lehre, den
gesamten Bildungs- und Qualifi-
zierungsbereich, Es wird immer
dringender, dass Kinder von Zu-
wanderern die gleichen Kompe-
tenzniveaus erreichen kénnen.

m 7.) Der Arbeitsmarkt kann immer
weniger auf Altere verzichten. Die
Wahrnehmung eines Fachkrifte-
mangels wird sich verstirken, so-
lange die Unternehmen weiter
vorzugsweise jiingere Bewerber
wiinschen. Die Aus fung der
Kompetenz- und Qualifikations-
potenziale der dlteren Jahrginge
wird zunehmend an Bedeutung
gewinnen, da ist ein umfassendes
Angebot zur Nutzung und Si-
cherung ihrer Leistungsfihigkeit
notwendig. Ab 2017 wichst die
Bevilkerungsgruppe der 60- bis
64-Jahrigen tiber jene der 20- bis
24-Jéhrigen stark hinaus.

m 8.) Lebensbegleitendes Lernen und
lernfreundliche  Arbeitsumgebung
sind fiir alle Beschéftigtengruppen
wichtig. Die Arbeitnehmer haben
sich stdndig auf neue Gegebenhei-
ten/Anforderungen einzustellen.
Das werden sie dann tun, wenn sie
entsprechende Verwertungschan-
cen fiir diese Anstrengungen
vorfinden. Solange sich der Fokus
des Qualifikations- und Kompe-
tenzbedarfs nur auf Jugendliche
und Jiingere richtet, sind die He-

und des Strukturwandels nicht
addquat zu bewiltigen. Ein Re-
chen fiir die nétige dra-
matische Trendumkehr: ,Wenn
man den anﬂtaﬂvn;&nsfuﬂ der
lingeren dnge kompensato-
irﬁ auf den Umfang der 45- bis
65-Jdhrigen bezieht, so miisste die
Weiterbildungsbeteiligung in die-
ser Gru um zehn nt-
m ut: an die 100.000

n) gesteigert werden, um
die Liicke an neuen Qualifikatio-

nen bei den Jingeren zu schlie-
fen.”




